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SITUACION POLITICA APARENTEMENTE ESTABLE

OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




II. PRINCIPALES INDICADORES
SOCIO-ECONOMICOS

30 millones de habitantes.
— EI 30% tiene menos de 15 anos de edad
Crecimiento poblacional actual: 1,6%

Poblacidén urbana : 55,1 %

Indice de analfabetismo: 45% aprox.

P1B de 40 millardos euros
Renta per capita 1.300 € (Economia informal)

Distribucion desigual

Poblacion joven, mayoritariamente urbana, con elevado indice de

analfabetismo, con nivel de renta muy inferior al espafiol y con

desigual distribucion de la renta
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I1l. EVOLUCION
MACROECONOMICA RECIENTE

2001

2002

2003

2004

2005(p)

PIB real

6,9

3,2

R O

3,5

Inflacidon

0,6

2,8

1,2

1,5

Paro

12,5

11,3

11,6

10,8

Saldo de la balanza
comercial

(millones Dhs)

-44.051

-44.020

-52.255

-69.637

Saldo de la balanza por
cuenta corriente (%PIB)

4,1%

3,1%

Inversion directa
extranjera (%PI1B)

1,7%

5,1%

1,74 %

Déficit Puablico (%PI1B)

4,3%

3,6%

3,8%

3,2%
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Crecimiento con inflacion moderada

Déficit comercial compensado por ingresos de turismo y remesas de
emigrantes

Importancia de la Inversion Directa variable, dependiente de operaciones
concretas (privatizaciones)

Deéficit publico a pesar de privatizaciones

ePRINCIPALES RETOS:

mSuperar excesiva dependencia del sector agricola (43,1 % poblacion ocupada,
16% PI1B, casi 20% de exportaciones)

mElevado nivel de desempleo-subempleo
mReduccion del déficit fiscal

mMejorar la competitividad

mReformas estructurales: liberalizacion de mercados, proceso de privatizaciones,
reforma del mercado laboral, funcionamiento de la Administracion...
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V. RELACIONES ECONOMICAS
ENTRE ESPANA Y. MARRUECOS

V.1 Comercio
Principal mercado de Africa en exportacion (36,3% en 2004)
Undécimo cliente a nivel mundial, y cuarto fuera de la UE (1,5% del total)
Mercado dinamico: crecimiento por encima de la media (14,8 % vs 6,7 %)

Segundo cliente de Marruecos (17,4% de exportaciones marroquies) y
segundo proveedor (11,8% de importaciones)

Saldo comercial favorable (300 millones de €), pero con tasa de cobertura
decreciente.
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V. RELACIONES ECONOMICAS
ENTRE ESPANA Y. MARRUECOS

1V 2 Inversiones

Principal mercado de Africa

Presencia de elevado numero de empresas espanolas de todos los
tamanos y en todos los sectores

En promedio, segundo inversor (18% en ultimos 10 afnos)

Dependencia de operaciones concretas y sensibilidad respecto a
relaciones bilaterales

Pais estratégico con un peso en las relaciones bilaterales
economicas muy superiores al tamafno de su economia
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EXPORTACIONES ESPANA = MARRUECOS
(euros, ano 2004)

MATERIAS TEXTILES 374.577.852,93
MATERIAL ELECTRICO 132.659.999,01
PRODUCTOS SIDERURGICOS 108.477.006,83

EQUIPOS, COMPONENTES Y 106.157.363, 74
ACCESORIOS DE AUTOMOCION

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 93.496.578,46
VEHICULOS DE TRANSPORTE 86.228.056,06
DEFENSA Y SEGURIDAD MILITAR (7.247.906,71
VEHICULOS DE TRANSPORTE 60.227.247,20
ENVASES Y EMBALAJES 52.326.650,50
ENERGIA 38.381.497,55
OTROS PRODUCTOS 1.043.227.063,30
TOTAL 2.173.007.222,29

FUENTE: ESTACOM OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




EXPORTACIONES ESPANA = MARRUECOS
(Participacion| por sectores enl %, EUNOS; anerZ004)

O TEJIDOS

@ MATERIAL ELECTRICO DEBAJA'Y
MEDIA TENSION

0O PRODUCTOS SIDERURGICOS

0O EQUIPOS, COMPONENTES Y
ACCESORIOS DE AUTOMOCION

m COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

O MATERIAS PRIMAS Y
SEMIMANUFACTURAS DE PLASTICO

@ DEFENSA Y SEGURIDAD MILITAR

O AUTOMOV ILES

B ENVASES Y EMBALAJES METALICOS

@ ENERGIA

0 OTROS

FUENTE: ESTACOM OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




IMPORTACIONES ESPANA=NARRUECOS
(euros, ano 2004)

PRENDAS DE VESTIR 423.081.840,74
MATERIAL ELECTRICO 383.051.584,95
MOLUSCOS Y CRUSTACEOS CONGELADQOS 175.588.627,60
MATERIAS PRIMAS 92.073.726,32
COMPLEMENTQOS DE PUNTO 91.120.799,84
PESCADOS FRESCOS 87.308.634,50
PRODUCTOS SIDERURGICOS 98.554.256,24
HORTALIZAS Y LEGUMBRES FRESCAS 94.989.719,81
CONSERVAS DE PESCADO Y MARISCO 29.720.506,98
OTROS PRODUCTOS 465.819.588,24
TOTAL 1.861.309.285,22
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FUENTE: ESTACOM OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




IMPORTACIONES ESPANA=MARRUECOS
(Participacion por sectores ent %. elros. aner2004)

O MATERIAL ELECTRICO

@ PRENDAS DE VESTIR

0O MOLUSCOS Y CRUSTACEOS
CONGELADOS

0O MATERIAS PRIMAS

B COMPLEMENTOS EN GENEROS
DE PUNTO

O PESCADOS FRESCOS

B PRODUCTOS SIDERURGICOS

O HORTALIZAS Y LEGUMBRES
FRESCAS

m CONSERVAS DE PESCADO Y
MARISCO

@ OTROS

FUENTE: ESTACOM OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




INVERSION ESPANGLEAENWARRUECHOS

1.600.000-
1.400.000-
1.200.000-
1.000.000-

800.000-
600.000-

400.000+
200.000-
O i

2002 2003 2004 (enero-sept.
2004)
93.977.000€ 1.540.840.000€ 361.600.000€

FUENTE: REGISTRO DE INVERSIONES EXTERIORES OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




V. RELACIONES ECONOMICAS
ENTRE EL PAIS VASCO Y.
MARRUECES

5,95 % sobre el total de exportaciones espanolas a Marruecos
3,61 % sobre el total de importaciones espanolas de Marruecos
0,07 % del total de inversiones espanolas en Marruecos

GUIPUZCOA Y MARRUECOS

Guipuzcoa realiza el 2,84 % de las exportaciones espanolas a
Marruecos y el 1,44 % de las Importaciones

Guipuzcoa realiza el 47,8 % de las exportaciones del Pais VVasco a
Marruecos y el 39,95 % de las importaciones

Marruecos es el 13° cliente de Guipuzcoa (1,4 % de sus
exportaciones) y el 18° proveedor (0,9 % de sus importaciones)
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EXPORTACIONES PAISIVASCO=IMARRUECOS
(euros, ano 2004)

PRODUCTOS SIDERURGICOS 37.666.336,57
VEHICULOS DE TRANSPORTE 8.782.987.97

ENERGIA 8.620.785,30

EQUIPOS, COMPONENTES Y 7.205.059,05
ACCESORIOS DE AUTOMOCION

SEMIMANUF. DE MADERA Y PAPEL 5,729.142 54
EQUIPAMIENTOS COLECTIVIDADES 5.592.749,75
MATERIAL ELECTRICO 4.996.926,74
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4.762.412,53
ELECTRODOMESTICOS 4.647.543,21
FERRETERIA 4.192.502,23

OTROS 37.008.401,39
TOTAL 129.204.847,28

FUENTE: ESTACOM OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




EXPORTACIONES PAISIVASCO - MARRUECOS
(Participacion| por sectoreseni %, EUreS; anerZ004)

7

4%
A% g0 6%

FUENTE: ESTACOM

@ PRODUCTOS SIDERURGICOS

@ VEHICULOS DE TRANSPORTE

0O ENERGIA

O EQUIPOS, COMPONENTES Y
ACCESORIOS DE AUTOMOCION

B SEMIMANUFACTURAS DE
MADERA Y PAPEL

O EQUIPAMIENTOS PARA
COLECTIVIDADES

m MATERIAL ELECTRICO

O COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES

m ELECTRODOMESTICOS

@ FERRETERIA

O OTROS
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IMPORTACIONES PAIS VASCOENVARRUECOS
(euros, ano 2004)

PRODUCTOS SIDERURGICOS 33.110.580,03
PROD. HORTOFRUT. FRESCOS/CONGELADOS | 12.640.238,74

PRENDAS TEXTILES DE VESTIR 6.227.272,78
PREP./CONSERVAS DE PESCADO Y MARISCO 5.448.987,28

PESCADOS, MOLUSCOS Y CRUSTACEOS 4.415:073,18
FRESCOS Y CONGELADOS

6 | FERRETERIA 3.194.661,59
7 | PRODUCTOS QUIMICOS 1.281.328,73

MAQUINARIA PARA FABRICAR PASTA, 278.588,91
PAPEL Y CARTON

PUERICULTURA 102.750,15
ARTICULOS DEPORTIVOS 97.528,01
OTROS 391.815,26
TOTAL 67.188.824,66

FUENTE: ESTACOM OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




IMPORTACIONES PAIS VASCO= MARRUECOS
(Participacion| por sectores eni %, EUreS; anerZ004)

B PRODUCTOS SIDERURGICOS

B PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS FRESCOS Y
CONGELADOS

0O PRENDAS TEXTILES DE VESTIR

0O PREPARADOS Y CONSERVAS DE PESCADOY
MARISCO

B PESCADOS, MOLUSCOS Y CRUSTACEOS FRESCOS Y
CONGELADOS

o FERRETERIA

m PRODUCTOS QUIM ICOS

0 MAQUINARIA PARA FABRICAR PASTA, PAPELY
CARTON

m PUERICULTURA

@ ARTICULOS DEPORTIVOS

o OTROS

FUENTE: ESTACOM OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT



EXPORTACIONES GUIPUZCOA-—VARRUECOS
(euroes, ane 2002)

PRODUCTOS SIDERURGICOS 23.296.887,49
2 | EQUIP. PARA COLECTIVIDADES 5.390.213,76

EQUIPOS, COMPONENTES Y 5.192.240,22
ACCESORIOS DE AUTOMOCION

ELECTRODOMESTICOS 4.615.953,98
FERRETERIA 31219.774,49
SEMIMANUF. DE MADERA Y PAPEL 2.462.744,21
EQUIPOS/MATERIAL TRANSPORTE 1.980.234,75

EQUIPOS PARA MANIPULACION DE 1.745.175.09
FLUIDOS

PRODUCTOS QUIMICOS 1.726.572,51
MATERIAS TEXTILES 1.721.916,79
OTROS 10.363.384,82
TOTAL 61.715.098,11

FUENTE: ESTACOM OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




EXPORTACIONES GUIPUZCOA=MARRUECOS
(Participacion| por sectores eni %, EUNGS; anerZ004)

@ PRODUCTOS SIDERURGICOS

m EQUIPAMIENTO PARA
COLECTIVIDADES

0O EQUIPOS, COMPONENTES Y
ACCESORIOS DE AUTOMOCION

0O ELECTRODOMESTICOS

B FERRETERIA

0O SEMIMANUFACTURAS DE
MADERA Y PAPEL

m EQUIPOS Y MATERIAL DE
TRANSPORTE

O EQUIPOS PARA MANIPULACION
DE FLUIDOS

m PRODUCTOS QUIMICOS

@ MATERIAS TEXTILES

0O OTROS

FUENTE: ESTACOM OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




IMPORTACIONES GUIPUZCOA=NARRUECOS
(euros, ano 2004)

1 | PRODUCTOS SIDERURGICOS 17.803.887,39
FERRETERIA 3.145.359,63

PESCADOS, MOLUSCOS Y CRUSTACEQS 2.951.465,91
FRESCOS Y CONGELADOS

PROD. HORTOFRUT. FRESCOS/CONGELADQOS 1.642.821,32
PRENDAS TEXTILES DE VESTIR 745.136,68
MAQUINARIA PASTA, PAPEL Y CARTON 268.588,91
PRODUCTOS QUIMICOS 114.569,57
MATERIAS TEXTILES 34.8/6,81

ARTICULOS DE PARAFARMACIA, LIMPIEZA 31.191,79
E HIGIENE

ARTICULOS DEPORTIVOS 30.402,12
ORI ON 71.946,87
TOTAL 26.840.247,00

FUENTE: ESTACOM OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




IMPORTACIONES GUIPUZCOA= NMARRUECOS
(Participacion| por sectores eni %, EURGS; anerZ004)

= PRODUCTOS SIDERURGICOS

6% 3%1% B FERRETERIA

0O PESCADOS, MOLUSCOS Y CRUSTACEOS
FRESCOS Y CONGELADOS
1 1% O PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS
FRESCOS Y CONGELADOS
B PRENDAS TEXTILES DE VESTIR

O MAQUINARIA PARA FABRICAR PASTA,
PAPEL Y CARTON

12% m PRODUCTOS QUIMICOS

O MATERIAS TEXTILES

m ARTICULOS DE PARAFARMACIA,
LIMPIEZA E HIGIENE

m ARTICULOS DEPORTIVOS

O OTROS

FUENTE: ESTACOM OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT



INVERSIONIVASCA ENWARRUECOS

2002 2003 2004

2003 2004

0€ 71.000.000€ 9.000€

FUENTE: REGISTRO DE INVERSIONES EXTERIORES OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




V1. ;/ POR OUE MARRUECOSZ VENIAIAS
E INCONVENIENTES DE MARRUECOS
COMO DESTINO DE LA INVERSIONEY,

DE LA EXPORTACION

VENTAJAS:
- Proximidad geografica
- Complementareidad de mercados

- Progresiva apertura de la economia al exterior (Acuerdo Asociacion UE-
Marruecos, Acuerdos con EEUU, Turquia, Agadir) Atractivo como
plataforma de produccion.

- Progresiva liberalizacion de la economia (concesiones administrativas,
privatizaciones).

- Mano de obra relativamente barata (no tanto en costes laborales unitarios)
- Recursos naturales no explotados

- Rendimiento medio de la inversion superior a mercados maduros
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V1. ;/ POR OUE MARRUECOSZ VENIAIAS
E INCONVENIENTES DE MARRUECOS
COMO DESTINO DE LA INVERSIONEY,

DE LA EXPORTACION

INCONVENIENTES:
- Derechos arancelarios elevados

- Coste de factores de produccion (energia, transporte,
comunicaciones

- Lentitud de procedimientos administrativos
- Incumplimiento Derechos de propiedad Intelectual e Industrial
- Comercio de contrabando

- Inseguridad juridica
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Vil. OPORTUNIDAIDES
CONCRETAS DE NEGOCIO (]

Procedimiento para invertir es libre (Dir. Gral. de Inversiones Exteriores
y Centros Regionales de Inversion)

No existe limite a participacion extranjera en capital
No hay limitacion a la repatriacion de beneficios

Las restricciones a la inversion extranjera se refieren a sectores con
monopolio estatal: mineria (licencia de prospeccion), energia y agua
(concesion para produccion y distribucion)

No se permite la compra de terrenos agricolas por extranjeros (solo
alquiler a largo plazo) y la inversion en el sector de la pesca esta muy
restringida en la practica
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Vil. OPORTUNIDAIDES
CONCRETAS DE NEGOCIO (1}

Sectores tradicionales con retos importantes ante nuevo
escenario:
= Textil (maquinaria y materia prima: principal sector
exportador de Marruecos por presencia de empresas
extranjeras). Posibilidades Acuerdo EEUU-Marruecos

Pesca (extraccion y transformacion). Situacion sector en
Marruecos.

Agricultura (industria agroalimentaria, maquinaria, envases,
semillas). Posibilidades de arrendamiento de nuevos terrenos.
Acuerdo EEUU-Marruecos

Calzado, cuero. Posibilidades Acuerdo EEUU-Marruecos
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Vil. OPORTUNIDAIDIES
CONCRETAS DE NEGOCI® (1]

2.  Sectores con oportunidades crecientes por necesidades de
desarrollo:

- Energia (energias renovables, SerViCi-OS pl,JinCOS en r?'g_imen de
electrificacion rural, gas concesion (agua, electricidad,

natural...) saneamiento, tratamiento de
Vivienda (lucha contra residuos, recogida de vertidos,

habitat insalubre, proteccion medioambiental...)
construccion de viviendas Consultoria, Asesoramiento
sociales) i ~

. Formacion (espariol)
Telecomunicaciones
(telefonia rural, 22 licencia
telefonia fija, nuevas
tecnologias para salud,
educacion...)

Transporte y logistica
(progresiva liberalizacion:
transporte urbano e
Interurbano, transporte aéreo

maritimo... . .
y ) OFICINA ECONOMICA Y COMERCIAL DE ESPANA EN RABAT




Vil. OPORTUNIDAIDES
CONCRETAS DE NEGOCI® (IV.

3. Sectores basicos por capacidad de arrastre y con relativa escasa
presencia:

Infraestructuras (carreteras, aeropuertos, ferrocarriles, puertos...)

Turismo: horizonte 2010: 10 millones de turistas
Distribucion comercial
Sistema Financiero
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Vil. OPORTUNIDAIDES
CONCRETAS DE NEGOCIO (V)

4. Oportunidades asociadas a proceso de privatizaciones:

Telecomunicaciones/ Audiovisual/ Transporte Maritimo y Aéreo
Pequefias empresas: prod. farmaceuticos y veterinarios,

comercializacion de semillas, comercializacion e importacion de
carbon, compaiiias azucareras, etc.
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Vil. OPORTUNIDAIDES
CONCRETAS DE NEGOCIO (V)

5. Aprovechar Zonas Francas y mano de obra:

Material eléctrico
Componentes de automocion, etc.
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VIII. INSTRUMENTOS DE APGYOIANTA
EXPORTACIONY A LA INVERSIONIDE
LAS EMPRESAS ESPANOLAS

Importante presencia institucional: asesoramiento, informacion y
promocion
Programas generales

Acuerdo de Cooperacion Economica y Financiera mas importante
gue tiene Espana (diciembre 2003)

Importe total: 390 millones de euros

270 millones de euros (70% FAD- 30% OCDE) para compra de
bienes y servicios espafnoles

20 millones de euros (100% FAD) para la adquisicion de bienes de
equipo y servicios esparoles por parte de PYME marroquies
(disponible en breve)

— 5090 tipo interes
— 3 afnos carencia
— 5 afnos minimo de amortizacion
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VIII. INSTRUMENTOS DE APGYOIANTA
EXPORTACIONY A LA INVERSIONIDE
LAS EMPRESAS ESPANOLAS

10 millones de euros para el Fondo de Estudios de Viabilidad
40 millones de euros para la conversion de la deuda en inversiones
privadas

Personas fisicas y juridicas espanolas y marroquies residentes en
Espaiia

Proyectos nuevos, ampliaciones de capital y toma de participaciones
de capital

Importe minimo inversion: 120.000 euros
Compra deuda en euros al 50%
Venta deuda en dirham al 56%
50 millones de euros para la conversion de deuda en inversiones publicas
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IX. CONCLUSIONES

MARRUECOS OFRECE IMPORTANTES OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO A LAS EMPRESAS ESPANOLAS. HAY QUE APROVECHAR
LA COMPLEMENTARIEDAD DE LAS DOS ECONOMIAS Y LAS
VENTAJAS COMPARATIVAS QUE TIENE MARRUECOS

LA PROGRESIVA APERTURA Y LIBERALIZACION ECONOMICA,
HACEN DE MARRUECOS UNA INTERESANTE PLATAFORMA DE
PRODUCCION Y DE EXPORTACION A LA UE Y OTROS DESTINOS,
COMO EL MAGREB O EEUU

HAY QUE SUPERAR ESTEREOTIPOS MUTUOS: MARRUECOS ES UN

PAIS QUE ESTA EXPERIMENTANDO CAMBIOS PROFUNDOS, CON
LAS CONSIGUIENTES OPORTUNIDADES E INCERTIDUMBRES DE
TODO CAMBIO

MERCADO EN EL QUE ES FUNDAMENTAL LA RELACION
PERSONAL, POR LO QUE LOS NEGOCIOS A DISTANCIA SON
COMPLICADOS

EL IDIOMA PARA LAS RELACIONES COMERCIALES ES EL
FRANCES. ALGUN DETALLE EN ARABE PUEDE SER MUY
VALORADO
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IX. CONCLUSIONES

MERCADOCOMPETITIVO: VARIABLE PRECIO ES CLAVE

HAY QUE MENTALIZARSE A UNA VALORACION Y MEDICION
DEL TIEMPO DISTINTA

CADA NEGOCIO ES DISTINTO: HUYA DE LAS
GENERALIZACIONES (SOCIO INVERSOR, REPRESENTANTE
COMERCIAL..))

BUSQUE EL ASESORAMIENTO DE EXPERTOS EN MATERIA
LABORAL, FISCAL, ADUANERA, GESTION DE COBROS...

APROVECHE EL VALOR DE LA MARCA ESPANA

UTILICE LAS INSTITUCIONES ESPANOLAS PRESENTES EN
MARRUECOS

OFICINA ECONOMI~CA Y COMERCIAL DE
ESPANA EN RABAT
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