
LA CAMARA PONE EN MARCHA TALLERES PRÁCTICOS DE 
PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA 

 
 

La Cámara de Gipuzkoa ha decido poner en marcha unos Talleres Prácticos de 
Planificación Estratégica y Cuadro de Mando Estratégico con el objetivo de que los 
participantes conozcan una metodología de planteamiento, definición y despliegue de 
objetivos y estrategias y su aplicación al caso concreto de su organización. 

 
La Planificación Estratégica y el Cuadro de Mando Integral son, probablemente, las 

bases organizativas clave para avanzar en la implantación de un modelo de gestión 
basado en los principios de la Excelencia. 

 
Concurre la circunstancia de que muchas organizaciones están acometiendo la 

adaptación de sus sistemas de calidad a la nueva ISO 9000/2000, siendo una de las 
claves de dicha evolución la Planificación Estratégica. 

 
Los talleres que pondrá en marcha la Cámara se cubrirán con creces los requisitos de 

la nueva norma, y se sentarán las bases hacia la implantación de un modelo de gestión 
basado en EFQM. 

 
Para ello, la metodología a seguir será fundamentalmente práctica, alternándose 

además las sesiones en grupo con sesiones individuales en las propias empresas donde 
los participantes irán elaborando el Cuado de Mando Estratégico de su organización y 
definirán el proceso de Planificación Estratégica y el proceso de despliegue de 
Objetivos. 

 
Las sesiones colectivas tendrán una duración de ocho horas y se desarrollarán a razón 

de una sesión al mes a lo largo de cuatro meses, a partir de Septiembre. 
 
Para más información pueden dirigirse al Departamento de Formación de la Cámara 

de Gipuzkoa (formacion@camaragipuzkoa.com). 
 
 



 
LA CAMARA DE GIPUZKOA COLABORA CON LA DIPUTACIÓN EN LA 

APLICACIÓN DEL PROGRAMA PARA DESEMPLEADOS 
 
La Cámara de Gipuzkoa colabora con el Departamento de Derechos Humanos, 

Empleo e Inserción Social de Diputación Foral de Gipuzkoa la gestión de programas a 
favor de la inserción laboral de desempleados. Entre dichas iniciativas se encuentra el 
Programa Txekinbide, a través del cual promueve políticas activas de empleo 
convirtiendo a Gipuzkoa en un territorio de aprendizaje permanente.  

 
La Coordinación Operativa del Programa  Txekinbide se lleva a cabo a través de la 

Cámara de Gipuzkoa, además de colaborar también las asociaciones ASPEGI y ASLE. 
Se trata de una iniciativa innovadora que representa el compromiso por la formación 

a lo largo de toda la vida de la Diputación Foral de Gipuzkoa y el Gobierno Vasco 
(Departamento de Empleo, Justicia y Seguridad Social) en colaboración con el Servicio 
Vasco de Orientación para el Empleo y la cofinanciación del Fondo Social Europeo.  

El programa permite acceder a una oferta de acciones formativas en el ámbito 
fundamentalmente de las Nuevas Tecnologías de la Información y de la Comunicación 
y a la realización de prácticas laborales en empresas. 

El objetivo final de esta iniciativa es promover, asumiendo el principio de la igualdad 
de oportunidades, la inserción laboral y profesional de aquellos colectivos en desempleo 
más desfavorecidos a través de una iniciativa integral que comprende la 
información/orientación, una formación y prácticas laborales específicas coherentes con 
tu itinerario personal de inserción. 

A lo largo del 2003 han participado en esta iniciativa más de 800 beneficiarios, que 
han realizado prácticas en más de 300 empresas guipuzcoanas, lográndose un grado de 
inserción del 25% del total de beneficiarios. 

 
 


