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Internacionalización

1
Acuerdo de ampliación

de la Unión Europea

El pasado 13 de diciembre de 2002
tuvo lugar en la Cumbre de Copenha-
gue el acuerdo para la ampliación de la
Unión Europea con 10 nuevos miem-
bros: República Checa, Eslovaquia,
Eslovenia, Estonia, Hungría, Letonia,
Lituania Polonia, Malta y Chipre.

A partir del 1 de mayo de 2004, la
Unión Europea estará compuesta de
un espacio sin fronteras entre 25 paí-
ses, con 465 millones de habitantes, 75
millones más que en la actualidad.

Se trata de un acuerdo histórico con
amplias repercusiones desde el punto
de vista político, social y económico,
tanto para los actuales países de la
Unión, como para los futuros integran-
tes.

Las condiciones de acceso de la
mayor parte de ellos (básicamente, los
ocho pertenecientes a países del Este)
son muy inferiores a las que presenta-
ban Portugal, Grecia y España en
1986, pero las sucesivas ampliaciones
de la Unión Europea han beneficiado
en términos generales a los europeos
desde el punto de vista económico, por
lo que ahora debería producirse el
mismo efecto positivo.

2
Relaciones comerciales

Dejando de lado las repercusiones que
se producirán en los fondos estructura-
les, además de las modificaciones que
deberán realizarse en la política agraria
y la de cohesión, a continuación se
analizan algunas implicaciones desde
el punto de vista de las empresas gui-
puzcoanas.

En primer lugar hay que indicar que
las exportaciones guipuzcoanas con
esos países son escasas, apenas
representan el 4,15 % de nuestra fac-

turación, destacando Polonia, Hungría
y República Checa.

Los principales productos exporta-
dos son los siguientes:

•  Reactores nucleares, calderas,
máquinas

•  Vehículos automóviles
•  Aparatos y material eléctrico
•  Manufacturas diversas de metales

comunes
•  Manufacturas de fundición, de

hierro o de acero

Oportunidades

Es previsible que en el futuro se incre-
menten las cifras de comercio tanto por
la reducción de aranceles que se pro-
ducirán como por la necesidad de equi-
parse dichos países para acercarse a
los parámetros industriales de los
actuales integrantes. 

En ocasiones anteriores, al incorpo-
rarse nuevos países a la Unión Euro-
pea (actualmente el destino del 65% de
nuestras exportaciones) se ha intensifi-

Efectos de la ampliación de la Unión
Europea en la economía guipuzcoana

• Chipre 0,8 9 18.500

• R. Checa 10,2 9 13.300

• Estonia 1,4 45 9.800

• Hungría 10,2 93 11.900

• Letonia 2,4 65 7.700

• Lituania 3,5 65 8.700

• Malta 0,4 0,3 11.700(b)

• Polonia 38,6 313 9.200

• Eslovaquia 5,4(a) 49 11.100

• Eslovenia 2,0 20 16.000
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cado de forma importante los flujos de
bienes y servicios entre socios nuevos
y antiguos, por lo que se espera que
los intercambios comerciales con estos
países experimenten un importante
avance en los próximos años, sobre
todo teniendo en cuenta que se accede
a un mercado potencial de 75 millones
de consumidores más.

Amenazas

No hay que olvidar que el nivel econó-
mico de estos países es considerable-
mente más bajo que los quince Esta-
dos miembros que componen hoy la
Unión Europea y que cuentan con un
nivel salarial muy inferior al nuestro
actual, que influye en unos menores
costes de producción en actividades
intensivas en mano de obra.

Este hecho supone una amenaza
tanto para las empresas con intereses
en exportar a dichos países como para
aquellas que ni siquiera se lo han plan-
teado. Estas últimas pueden verse
abocadas a la crisis al no poder com-
petir en costes bien en el mercado
nacional, bien en sus mercados natura-
les de la Unión Europea (básicamente
Francia y Alemania), debido a la entra-
da de productos en esos mercados de
los futuros integrantes. 

Además, los menores costes sala-
riales de los países del Este podrían
producir deslocalizaciones de empre-
sas. El tema del transporte en el pro-
ducto final también es una desventaja
para nosotros con respecto a los paí-
ses del Este situados en el centro de
Europa y por tanto con menores costes
en este apartado.

3
Inversiones

Actualmente sólo una decena de
empresas poseen plantas productivas
en los diez futuros integrantes de la
Unión Europea.

El proceso de ampliación contribui-
rá a dotar de mayor estabilidad política,
económica y social a los países candi-
datos. Desde ese punto de vista, las
empresas con implantaciones producti-
vas en esas zonas se verán beneficia-
das por esa estabilidad. Las empresas

con intención de introducirse en dichos
mercados se encontrarán con menores
trabas administrativas que en ausencia
de la ampliación.

4
Conclusión

La ampliación de la Unión Europea se
hará formalmente en el año 2004 pero
el periodo de adaptación establecido
será largo. Las empresas guipuzcoa-
nas tienen tiempo de conocer las opor-
tunidades y amenazas que dicha
ampliación conlleva para su empresa,
lo que les permitirá tomar las medidas
oportunas de adaptación. Para ello, es
fundamental informarse y ser conscien-

te de que puede existir una amenaza (o
una oportunidad).

Desde el departamento de Interna-
cionalización de la Cámara de Gipuz-
koa, tenemos previsto hacer especial
hincapié en estos países en los próxi-
mos años. Para ello, se han diseñado
una serie de acciones de información,
promoción y consultoría tendentes a
eliminar los riesgos existentes y poten-
ciar las oportunidades que puedan sur-
gir para nuestras empresas. La incor-
poración de diez países nuevos a la
Unión Europea debería tener efectos
positivos para las empresas guipuzco-
anas pero en manos de cada uno de
nosotros está el poder potenciar esos
efectos. 

❝
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La incorporación de diez
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Europea debería tener 
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empresas guipuzcoanas

Exportaciones e importaciones
de Gipuzkoa con los países
candidatos (2001)

Polonia 60.645 17.888 339

Hungría 42.362 11.409 371,3

República Checa 34.945 9.921 352,2

Eslovenia 8.164 4.905 164,44

Estonia 1.767 4.217 41,9

Chipre 2.437 87 2.801

Eslovaquia 4.467 131 3.409,9

Letonia 1.266 123 1.029,2

Lituania 2.618 5.126 51

Malta 1.402 - -

TOTAL 160.073 53.807 297,49
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