Camara de Gipuzkoa

Ciclo de formacion para la continuidad de la empresa
familiar en Gipuzkoa




Camara de Gipuzkoa

La importancia de la empresa familiar en la economia vasca y también a nivel de Gipuzkoa es
indiscutible. Alrededor del 70% de las empresas es familiar y suponen el 65% del PIB del
Territorio.

Las fortalezas de las empresas familiares estan constatadas, sin embargo, no debemos
olvidarnos de que las empresas familiares tienen también un conjunto de debilidades. El
momento mas critico para asegurar la continuidad de la familia empresaria es en el transito de
la primera a la segunda generacion. Un 70% de las empresas familiares desaparecen o dejan
de ser familiares en ese momento. Un 15% desaparecen entre la segunda y tercera generacion
y un 15 % de las empresas de tercera generacion sobreviven.

Las llaves de la continuidad de la empresa familiar estdn en manos de la familia empresaria. El
primer reto en la planificacion de la continuidad es, precisamente, que los lideres de la
generacion actual, es decir, aquellos familiares que detentan poder y autoridad, tanto sobre la
empresa y sus recursos como sobre la familia y su devenir, asuman e integren esta idea.

La capacidad de una familia empresaria de dar continuidad a la empresa esta compuesta de
talentos tan diversos como el espiritu emprendedor, la capacidad de gestion profesional y
gobierno eficaz, el ejercicio constante y adecuado del liderazgo tanto en lo empresarial como
en lo familiar, el saber formar un accionariado responsable y competente, el cultivar una cultura
familiar que fomente valores como la union, la generosidad, la confianza o el compromiso y que
ofrezca a sus miembros herramientas de relacion tales como técnicas de comunicacion y
habilidades de prevencion y resolucion de conflictos.

Cuando analizamos a las familias empresarias nos encontramos con situaciones diversas, que
requieren intervenciones particulares adaptadas a cada familia:

e Los familiares actualmente al frente del negocio no siempre estan alineados en su
perspectiva sobre el papel a jugar por los miembros de la siguiente generacion.

e Algunos jovenes prefieren desarrollar su experiencia profesional y demostrar su valia
fuera del entorno de la empresa familiar antes de ocupar un rol en la gestién de la
misma, mientras que otros no conciben la posibilidad trabajar fuera de la empresa
familiar.

e Padres y madres pueden diferir muy notablemente en lo que consideran que es mas
adecuado para sus hijos/as y para la empresa familiar, y pueden requerir ayuda para
conciliar una perspectiva comun.

e La preparacion de los hijos/as requiere ser necesariamente distinta si se prevé que
entren en la Gestion, en el Gobierno o tan sélo en la futura Propiedad de la empresa
familiar.

e Algunos hijos/as no tienen vocacion por integrarse en la gestion de la empresa familiar,
pero van a heredar parte de la propiedad y no saben lo que implica ser un accionista
responsable del negocio.

e Padres y tios pueden tener perspectivas muy diferentes sobre cual puede ser una
metodologia de evaluacion objetiva de las competencias profesionales y del potencial
de crecimiento de los hijos/as y sobrinos/as que van a incorporarse a la empresa.

e La generacion actualmente al frente del negocio puede no tener claro cdmo mentorizar
a la siguiente generacion, confundiendo el rol de mentor con el de padre o con el de
jefe.

e Se producen conflictos interpersonales entre familiares que pueden dafar la confianza
mutua, rompiendo los vinculos de afecto en la familia e impactando en la gestiéon y el
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futuro de la empresa.

Para apoyar en el proceso de relevo generacional y asegurar asi la continuidad de las
empresas familiares participantes, planteamos este “CICLO DE FORMACION PARA LA
CONTINUIDAD DE LA EMPRESA FAMILIAR DE GIPUZKOA”, contando con la colaboracion
del Departamento de Promocion Econdémica y Proyectos Estratégicos de Diputacion Foral de
Gipuzkoa.

Objetivo

El objetivo de esta formacion es sensibilizar y capacitar a las personas pertenecientes a
familias empresarias o gestores de empresas familiares para articular formulas que aseguren la
continuidad de la actividad empresarial, el relevo generacional y la transmision empresarial.

A través de las acciones propuestas se pretende formar y empoderar a las nuevas
generaciones empresarias, cuidar el modelo de su integraciéon en la empresa, y al mismo
tiempo mantener la motivacion y el compromiso de las personas directivas profesionales, para
tratar de conservar la armonia familiar y empresarial, asegurando la continuidad de la actividad,
la preservacion de los valores familiares y la rentabilidad del negocio.

Dirigido a

e Personas fundadoras de empresas familiares, asi como personas que formen parte de
una familia empresaria y que pertenezcan o estén llamadas a pertenecer a los 6rganos
de Gobierno y Gestion.

e Miembros de las jévenes generaciones de empresas familiares, llamados a convertirse
en futuros acciones responsables de sus empresas.

Programa

MODULO 1: RESPONSABILIDAD DE LOS MIEMBROS DE LA FAMILIA EMPRESARIA
Dia 27 de febrero, de 9.00 a 14.00 horas

Objetivos:

Conocer los aspectos legales y préacticos relativos a la responsabilidad asumida por los
miembros del consejo de administracion en la empresa familiar y como este 6rgano debe
contribuir al Buen Gobierno, en funcion de las diferentes posiciones, implicacion y las
responsabilidades asumidas en relacién con la Empresa Familiar. Y, herramientas y criterios a
considerar para prevenir y asegurar la posicion de la Familia y de los Gestores

Contenidos:

Aspectos legales basicos.

Deberes fundamentales de los Consejeros y Administradores.

Régimen de Responsabilidades de los Accionistas, Consejeros, Administradores,
Directivos y Familia Empresaria.

Sistemas y “cortafuegos” para prevenir y asegurar la posicion de la Familia Empresaria
y los Gestores.

Claves de una Administracion diligente, eficiente y anticipadora.
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MODULO 2: ORGANOS DE GOBIERNO Y ORGANIZACION DE LA FAMILIA EMPRESARIA
Dia 5 de marzo, de 9.00 a 14.00 horas

Objetivos

A lo largo de esta sesion se analizaran los diferentes tipos de patrones de organizacion
existentes en las Empresas Familiares, desde las empresas con un unico propietario hasta las
de varios propietarios, alguno de los cuales ademas gestores. Se analizaran también las
responsabilidades tanto de las personas propietarias como gestoras, las diferencias entre la
posicion familiar, accionista/socio, consejero y gestor. Asi como, las diferentes alternativas de
Gobierno y participacion de la Familia Empresaria en el Gobierno de la Empresa Familiar y en
la Gestion.

Contenido

e Aproximacion practica a los &mbitos de la Familia y de la Empresa en la Empresa
Familiar.

 Diferencias entre la posicién de familiar, accionista/socio, consejero y gestor.

Alternativas de Gobierno y participacion de la Familia Empresaria en el Gobierno de la

Empresa Familiar.

La Mision del Consejo de Administracion en la Empresa Familiar.

La relacion y la comunicacion entre la Propiedad, la Administracion y la Gestion.

Los Organos de la Familia: Consejo de Familia y Asamblea Familiar.

Ejercicios practicos de disefio de Estructuras de Buen Gobierno.

MODULO 3: PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA FAMILIAR
Dia 12 de marzo, de 9.00 a 14.00 horas

Objetivos

e Reflexionar sobre la vision y la mision de la empresa familiar.

e Trabajar sobre herramientas que contribuyen a que el Consejo aporte valor a la
Organizacion, mediante la traccion de la Estrategia, el impulso de las actuaciones
criticas para su competitividad y la adecuada Gestion y Gobierno de la Organizacion,
junto con los Organos de Direccion de la misma.

e Conocer la metodologia necesaria para disefiar un buen Plan Estratégico y su
despliegue en acciones que permitan su implantacion y seguimiento efectivo.

Contenido

e Responsables del liderazgo de la Estrategia en la Empresa Familiar. La Estrategia de la
Empresa y la Estrategia de la Familia.

e Vision cubista de las Empresas y su Entorno: conocimiento profundo de la Sociedad y

del Entorno.

La estrategia Corporativa y Competitiva.

El impacto de situaciones de crisis en las estrategias de la Empresa.

Definicion de negocio y modelos. . Vision, Mision y Valores.

Planificacion Estratégica Avanzada.

Sistemas de Seguimiento de la Estrategia.

Ejemplos de Empresas Familiares-Familias Empresarias inspiradoras.

MODULO 4: FINANZAS PARA CONSEJEROS FAMILIARES
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Dia 26 de marzo, de 9.00 a 14.00 horas

Objetivos

Esta sesion tiene como objetivo el desarrollo en la Familia Empresaria, de criterios claros para
la direccion y gestion econdémico-financiera de la Empresa. Asi como saber interpretar los datos
econOmicos para conocer la evolucion econémica y situacion patrimonial de la empresa
familiar: la Interpretacion de Cuentas Anuales, Presupuestos y Proyecciones Econémico-
Financieras, Informes Economico Financieros Criticos, la gestion de riesgos, etc.

Contenidos

e El Consejo y la Informacion econdémico-financiera. Los Deberes de los Administradores
en esta materia.

Interpretacion de Cuentas Anuales.

Presupuestos y Proyecciones Econdmico- Financieras.

Informes Econdmico Financieros Criticos.

Necesidades Financieras: Herramientas para su valoracion y claves para la toma de
decisiones.

e Ratios basicas a considerar.

e Claves practicas de una administracion diligente y anticipadora.

MODULO 5: ASPECTOS FISCALES DE LA EMPRESA FAMILIAR
Dia 16 de abril, de 9.00 a 14.00 y de 15.00 a 18.00 horas

Objetivos

e Estudiar la metodologia para la realizacion de reorganizaciones empresariales,
analizando la forma juridica mas adecuada a mi negocio de cara a exitosa sucesion
empresarial.

e Analizar la fiscalidad del socio por la transmision de las participaciones de la empresa
familiar, estudiando los beneficios fiscales regulados en la normativa tributaria.

e Conocer aspectos fiscales de interés para los socios de las empresas familiares.

Contenido

e Reorganizaciones empresariales. Estructuras concretas (sociedades Holding,
Sociedades Patrimoniales...).

e Fiscalidad de los socios por la transmision de las participaciones de la empresa familiar:
venta, donacion y sucesion.

e Fiscalidad de los socios: Impuesto sobre la Renta e Impuesto sobre el Patrimonio.

MODULO 6: LA TOMA DE DECISIONES EN LA EMPRESA FAMILIAR
Dia 6 de mayo, de 9.00 a 14.00 y de 15.00 a 18.00 horas

Objetivos

» Reflexionar sobre el papel de gestores y familiares en la toma de decisiones.
e Conocer como establecer un proceso de andlisis de problemas y toma de decisiones.

Contenido
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e Tipos de decisiones estratégicas que tomamos en la empresa.

e Como diferenciar los efectos directos y colaterales de una decision.

e COmo analizar el impacto de una decision para anticipar sus posibles riesgos: en la
estrategia del negocio, en la motivacion de los empleados y en la calidad de servicio
percibida por el cliente.

e COomo aprender a decidir mejor, desarrollando habitos beneficiosos para la empresa.

e COmo preparar a una persona para que aprenda a tomar buenas decisiones.

MODULO 7: LA INTEGRACION DE LAS JOVENES GENERACIONES EN LA EMPRESA
FAMILIAR
Dia 20 de mayo, de 9.00 a 14.00 y de 15.00 a 18.00 horas

Objetivos

e Conocer los elementos clave de un buen emprendedor y lider.

e Aprender las tacticas de los emprendedores para lograr resultados en su equipo
profesional y familiar.

e Estimular a las siguientes generaciones a ser emprendedores.

Contenido
e Como preparar la entrada de familiares en la Empresa Familiar.
e Ventajas, inconvenientes y riesgos de trabajar en la empresa de mi familia.
e Modelos de integracion de la familia en la empresa.
e Gestion de las expectativas de las jovenes generaciones al integrarse en la empresa

familiar.
e Como crear las condiciones adecuadas para integrar a las jovenes generaciones con
los empleados no familiares.
e Como transmitir valores a las siguientes generaciones en la empresa familiar.
e Como desarrollar en las jovenes generaciones algunas competencias clave para el
negocio:
» Responsabilidad.
* Planificacion.
* Gestion eficaz del tiempo.
» Fomento de la participacion y la innovacién en sus equipos.

MODULO 8: GESTION DE LA CONFIANZA Y PREVENCION DE CONFLICTOS EN LA
EMPRESA FAMILIAR
Dia 10 de junio, de 9.00 a 14.00 y de 15.00 a 18.00 horas

Objetivo

Conocer cdmo gestionar la confianza y los conflictos dentro de la empresa familiar.
Contenido

Cdmo se construye la confianza en el ambito empresarial.

Tipos de conflictos mas frecuentes en las empresas familiares.

Como prevenir conflictos. Cémo resolver conflictos. Mediacion ante conflictos.
Como elegir al mediador adecuado.
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MODULO 9: WORKSHOP CON LA SIGUIENTE GENERACION DE LAS FAMILIAS
Dia 2 de julio, de 9.00 a 13.00 horas

Objetivos

Sesidn orientada a sensibilizar y empezar a preparar a los/as jovenes de las Familias
Empresarias (entre 10 y 25 afos) sobre la realidad de la Empresa Familiar, el papel de los
miembros de las Familias Empresarias y la importancia de la involucracion y la preparacion de
los mas jovenes.

Contenido

e Parte formativa adaptada en lenguaje y contenidos a la edad de las personas
participantes, se trabajara sobre contenidos de interés para las Empresas Familiares y
las Familias Empresarias.

e Conceptos basicos de gestion de la Empresa Familiar.

e Dindmica y actividades en familia (disefiada a medida por grupos de edad y en funcion
de los/as asistentes) con ejercicios practicos divertidos y trabajo por equipos. Se trata
de generar una actividad en familia.

e Ejemplos inspiradores e ilusionantes sobre el mundo empresarial, asi como
recomendaciones de lecturas, videos, podcasts y otras referencias formativas.

e Union y cierre de la sesion, de forma conjunta con todas las generaciones.

Ponentes

Pilar Ramirez Daban

Ingeniera Industrial, Master en Filosofia de la Accion Directiva y Doctora en Economia y
Administracion de Empresas por la Universidad de Navarra. Coach Ejecutivo y de Equipos.
Fundadora y directora de ARISSES, empresa especializada en Creacion de Valor para la
Empresa a través del desarrollo de las Personas en las Organizaciones.

Maider Barahona Fernandez

Abogada. Licenciada en Derecho. Master en Abogacia de Empresa por la Universidad del Pais
Vasco (EHU-UPV).

Responsable del Area Legal de Grupo OTEIC. Participa como Secretaria y Letrada Asesora en
Consejos de Administracion y Consejos Rectores y como Asesora Externa Independiente y
Secretaria en Consejos de Familia.

Ifaki Arrieta del Barrio

Licenciado en Ciencias Empresariales.

Director General de Grupo OTEIC. Consultor especializado en temas de estrategia y disefio de
organizaciones. Participa como Asesor Externo Independiente en Consejos de Administracion y
Consejos de Familia.

Profesor titular de la Universidad de Deusto Business School.

IRigo Arrieta Munduate

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas. Master en Direccion Estratégica por la
Universidad de Deusto.

Consultor de Grupo OTEIC especializado en Estrategia, Modelos de Negocio e Innovacion.
Asesorando a la Direccion en empresas de diversos sectores y el Proyectos de Buen Gobierno
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Corporativo.

Patxi Garikano Ifiiguez de Gordoa

Licenciado en Administracion y Direccidbn de Empresas y Master en Finanzas y Contabilidad
por la Universidad de Deusto. Postgrado en Asesoramiento Fiscal.

Asesor fiscal en CIALT. Ponente habitual especializado en temas juridico-tributarios en foros de
ambito publico y privado.

Maite Cayetano Larrarte

Licenciada en Derecho por la Universidad del Pais Vasco (EHU-UPV).

Asesora fiscal en CIALT con amplia experiencia en el asesoramiento integral a grupos
empresariales y empresas familiares.

Amaia Amondarain

Graduada en Administracion y Direccion de Empresas y Derecho por la Universidad de Deusto
Business School, asi como Master Universitario en Abogacia. Consultora Juridica en el Area
Lega y Empresa Familiar de Grupo OTEIC.

Teresa Noain
Licenciada en Derecho por la Universidad de Alcala de Henares, ejerce como asesora juridica
de empresas. Trabaja en el Area Legal y de Empresa Familiar de Grupo OTEIC.

Otros datos relevantes

e Fechas, duraciéon y lugar
o Dias 27/02, 05/03, 12/03, 26/03, 16/04, 06/05, 20/05, 10/06 y 02/07 de 2024. 56
horas.

Camara de Gipuzkoa. Avda. de Tolosa, 75. 20018 Donostia.

e Precio

o Gracias a la subvencion concedida por el Departamento de Promocién
Econdmica y Proyectos Estratégicos de Diputacion Foral de Gipuzkoa la
matricula sera de 375€ al programa completo y 65€ por modulo.

La inscripcion puede realizarse al programa completo o a modulos
independientes.

En caso de no cancelar la inscripcion, o realizarla con menos de 48 horas de
antelacion al inicio de la formacion, se debera abonar el 100% del importe, salvo
caso de fuerza mayor.
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Informacion

943 000284
bikain@cam
C

ipuzkoa.com
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