Camara de Gipuzkoa

Programa de Formaciéon Financiera - Subvencionado

Fecha: Dias 25 de abril, 9, 23 de mayo, 6 y 20 de junio
Horario: 9:00-14:00 y 15:00-18:00

Duracién: 40 horas

Lugar: Camara de Gipuzkoa - Avda. de Tolosa, n° 75 - 20018 Donostia-San Sebastian

1/5



Camara de Gipuzkoa

Todas las éreas, departamentos y direcciones de la empresa estan cuestionadas por
resultados financieros siendo imprescindible para las personas que los dirigen y maximas
responsables obtener una formacion integral que les permita adquirir una base financiera sélida
para entender como afectaran sus decisiones en la cuenta de resultados.

Objetivo

Este programa tiene como objetivo facilitar a las personas con responsabilidad directiva y
profesionales una base financiera que potencie su capacidad de toma de decisiones desde una
perspectiva financiera y les permita:

e Manejar los fundamentos econémicos-financieros y conocer las implicaciones
financieras de sus decisiones.

e Profundizar en la informacion y variables manejadas por la direccion financiera.

e Analizar la informacion necesaria para poder interpretar datos y gestionar y diagnosticar
situaciones a partir de informacion financiera.

e Evaluar desde una perspectiva financiera sus proyectos de inversion para poder
justificarlos en funcion de los fondos propios, rentabilidad esperada y coste de la
inversion.

e Optimizar la gestion operativa de su area/division a partir de criterios financieros.

e Aprender a calcular, gestionar y contabilizar costes y presupuestos.

Programa

PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD FINANCIERA
Dia 25 de abril

- Fundamentos y principios contables: definiciones y conceptos basicos.
- Cuadro de cuentas: definiciones, desarrollo y grupos.

- Definiciones y relaciones contables.

- El registro de los hechos contables: la partida doble.

- Los soportes contables: Diario y Mayor.

- Balance de Situacion: concepto y estructura:

* Ordenacion de balance de situacion.

* Masas patrimoniales.

* Activo no corriente y Activo corriente.

* El neto patrimonial.

* Financiacion ajena: pasivo no corriente y pasivo corriente.

- Cuenta de Pérdidas y Ganancias: concepto y componentes:
* Los gastos e ingresos.

* Los diferentes resultados.

- Estado de flujos de efectivo.

- Estado de cambios en el patrimonio.

- Casos practicos.

ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS-FINANZAS OPERATIVAS
Dia 9 de mayo

- Objetivos del analisis econdmico-financiero.
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- Las cuentas anuales.

- El Balance como expresion del patrimonio empresarial.

- La generacién de la Rentabilidad.

- Instrumentos de andlisis financiero. Analisis estatico y andlisis dinamico.

- La estructura de la inversion: Los activos fijos y los activos circulantes (Porcentajes, Periodo
de Maduracion, Estados de Flujos de Fondos).

- La estructura de la financiacion. Estructura del endeudamiento.

- Estudio del equilibrio financiero a corto y largo plazo (Fondo de Maniobra, Ratios).
- Necesidades operativas de fondos (NOF).

- Relacién entre las NOF y el Fondo de Maniobra.

- Analisis del beneficio empresarial.

- El cash-flow y el beneficio. El umbral de rentabilidad. La rentabilidad.

- La rentabilidad econdmica y la rentabilidad financiera (ROI,ROE)

- El efecto apalancamiento.

- Casos practicos.

CONTABILIDAD DE GESTION: CONTABILIDAD DE COSTES Y CONTROL DE GESTION
Dia 23 de mayo

- Contabilidad de costes: el coste como base de la contabilidad analitica.

e Andlisis del coste como elemento fundamental en la toma de decisiones y herramienta
de planificacion y control.

e Estructuras de coste del producto. Clasificacion de costes.

e Sistemas y metodologia de imputacion de costes. Margen de contribucion.

- Gestidn y reduccion de costes.

e Coste de oportunidad. Aplicacion del concepto en la gestién y rentabilidad de una
inversion.

e Costes de calidad.

e Interaccion entre la toma de decisiones y los costes. Definicion del coste objetivo.

- El control de gestion y la estructura por centros de responsabilidad: centro de beneficio/coste.
e Criterios de evaluacion de la gestion en unidades operativas.
e Sistemas de costes basados en las actividades ABC/ABM.
e El cuadro de mando como instrumento de gestion.

- Casos practicos.

FINANZAS CORPORATIVAS Y VALORACION DE PROYECTOS DE INVERSION
Dia 6 de junio

- Estructura de capital y nivel éptimo de endeudamiento.

Coste de los recursos propios y coste promedio ponderado del capital.
Estructura 6ptima de capital.

Apalancamiento financiero.

El coste del capital en la valoracion de proyectos de inversion.
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- La financiacion mediante recursos propios.

- Creacion de valor y rentabilidad para el accionista.

- Tipos de proyectos de inversion.

- Criterios de seleccion de proyectos de inversion.

- Flujos de fondos relevantes para la toma de decisiones
- Analisis de sensibilidad.

- Riesgo y rentabilidad. Calculo de tasas de descuento.

- Casos practicos.

PLANIFICACION FINANCIERA. PROCESO PRESUPUESTARIO. CONTROL Y
SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO
Dia 20 de junio

- Encuadre de la planificacién financiera dentro del proceso de planificacién empresarial: el
ciclo de gestion de la empresa.
- El proceso formal de planificacion financiera: el presupuesto.

* Responsabilidades en la definicion y gestién del proceso presupuestario.
Definicion del modelo presupuestario idoneo.

Impacto del modelo organizativo en el proceso presupuestario.
Herramientas presupuestarias.

Seleccién de objetivos presupuestarios y variables presupuestarias.

La comunicacion del presupuesto y objetivos a la organizacion.

- Errores més comunes en la planificacion financiera.

- Casos practicos.

Ponente
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Sergi Bardaji

Licenciado en Administracio?n y Direccio?n de Empresas por la Universidad Auto?noma de
Barcelona.

Director de SB FARMA CONSULTORES.

Ha trabajado en Espafia, Argentina, México, Europa e Israel. Con conocimientos actualizados
de los estandares internacionales de contabilidad (IFRS). Ha desempefiado con éxito como
Director, Director Financiero y Controller en sectores tan diversos como metal, cemento,
iluminacion vy retail.

Otros datos relevantes
e Fechas, duraciéon y lugar
o Del 25 de abril al 20 de junio de 2024, jueves. De 9.00 a 14.00 y de 15.00 a
18.00 horas. 40 horas.
Camara de Gipuzkoa. Avda. de Tolosa, 75. 20018 Donostia.
e Precio
o La inscripcion al programa completo sera gratuita, gracias a la cofinanciacion

del Fondo Social Europeo.
o La inscripcion por modulos independientes sera de 150€/moédulo.

Informacion

943 000284
bikain@camaragipuzkoa.com
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