Camara de Gipuzkoa

Monozukuri y reduccion de costes en la cadena de
suministro




Camara de Gipuzkoa

Objetivo

Este curso aborda la metodologia Monozukuri, enfocada en la reduccion de costes
considerando toda la cadena de valor del producto y la cadena de suministro.

El curso esta orientado a aquellas organizaciones que:

e Tengan elevados costes de fallos internos y externos de Calidad (tasas de devolucion,
defectos y/ o retrabajo).

e Encuentren dificultad en la deteccion y priorizacion de los costes.

e Busquen mejorar la eficiencia de los procesos de Logistica Interna.

e Quieran aprender a identificar, cuantificar y priorizar los principales focos de reduccion
de costes, manteniendo la calidad y el nivel de servicio en la cadena de valor.

e Deseen conocer las principales técnicas de analisis y mejora de los costes en los
diferentes puntos de la cadena de valor y la cadena de suministro.

Programa

e Diagnéstico Monozukuri: deteccion, analisis y priorizacion de oportunidades de
reduccion de costes.

e Paso a paso Workshop Monozukuri.

e Metodologias de reduccion de costes aplicable en las distintas dimensiones de la
cadena de valor:
0 Reduccién de costes en cuanto a disefio de producto.
0 Reduccidén de costes en cuanto a proceso de produccion.
o Reduccidén de costes logisticos y embalajes.
o0 Reduccién de costes en la cadena de suministro y gestion de proveedores.
o0 Make or buy.
o Sincronizacion y mejora de la planificacién con proveedores.

e Funcionalidades y aplicaciones de la Industria 4.0 y de KAIZEN™Analytics en la
Produccion.

e Ejercicios de Simulacion.

e Casos de Estudio.

Ponente

Marta Zaldua
Project Leader de KAIZEN INSTITUTE

Otros datos relevantes

e Fecha, duracion y lugar
o Dia 24 de abril de 2024. De 9.00 a 14.00 y 15.00 a 18.00 horas. 8 horas

Camara de Gipuzkoa. Avda. de Tolosa, 75. 20018 Donostia.
e Precio

o 195 euros (almuerzo incluido)
Descuento de un 10% para las terceras y sucesivas inscripciones.
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En caso de no cancelar la inscripcién, o realizarla con menos de 48 horas de
antelacion al inicio de la formacion, se debera abonar el 100% del importe, salvo
caso de fuerza mayor.

Informacion

943 000284
bikain@camaragipuzkoa.com
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